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台灣世曦工程顧問股份有限公司
企 業 工 會

組織簡介
與

待解決勞資議題說明

簡報人: 林理事長 志權



 工會成立於97年5月20日

 目前會員約 1,585人

 105年與世曦公司訂定「團體協約」

 主要業務：各項勞資議題協商

103 ~105年連續三年獲
得台北市政府
優良工會殊榮

團體協約簽約
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會員與可入會正職員工

佔比約 95%
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會員〈代表〉大會
會員代表80名

理 事 會
理事9名

含常務理事2名及理事長1名

理 事 長
現任林志權

總 幹 事
兼職1名

財務幹事
兼職1名

監 事 會
監事3名，含常務監事1名

秘 書
全職秘書1名

台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會



理 事 長 ：林志權先生

常務理事：潘建鴻先生、張正育先生

理 事：王宗駿先生、湯允中先生

陳永儒先生、顏彬任先生

那志齊先生、朱坤煌先生

常務監事：馬世芳小姐

監 事：邱奕堅先生、焦碧玲小姐

總 幹 事 ：柯璧真小姐

財會幹事：施玲敏小姐

秘 書：溫福連小姐

(常務理事：潘建鴻先生為現任 福利委員會主委)

台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會
第三屆幹部



勞動部促成世曦勞資雙方簽訂團體協約

賀陳部長北捷董事長任內積極推動團體協約簽定

 勞資關係伙伴化

 『誠信･共榮』化解糾紛

 穩定企業發展，營造雙贏

 避免勞資對立，浪費社會成本

勞資關係現況



 公司特性 ： 領導階層變動比員工頻繁

 歷史警惕 :

 永續經營的使命 :

台灣世曦 需要團體協約的理由



 102年勞動部專案安排講師群赴公司輔導促成

 以台北市政府頒範本，依本公司經營特色微調

 未變更現行公司規章與勞動契約

 員工對企業穩定經營的期待

 103年11月啟動協商，105年6月28日簽訂

 保護資方也保護勞方，雙贏的橋梁

台灣世曦團體協約 媒體正面肯定提升企業形象



乙方欲降低與甲方會員勞動條件及福利之相關制度時應進行團
體協商，乙方不得藉故拒絕

團協第十六條

團體協約 以法律約束勞資雙方 誠信經營

台灣世曦團體協約重點條文

雙方約定之勞動條件，乙方不得適用於不具會員資格之勞工…團協第六條

團協第二十九條
乙方…致須資遣甲方會員時，應事先將資遣名單、理由、基準
及作業方式等向甲方協商…

團協第二十三條
甲方會員之工資，依乙方規定之標準發給…不得對甲方會員不
利之變更…



台灣世曦公司與 世曦工會
勞資關係評估

 穩定良性互動，尚未發生需調解、仲裁案例

 一、舊制勞退金結清與薪資結構調整

 二、勞工董事

目前：

亟待解決之重要勞資議題：

I‘m not fat



中華顧問轉投資設立台灣世曦
工程技術顧問公司管理條例

2007

簽署三方協議書(舊制退休金中華顧問給付)2007
3月

中華顧問決議退休金薪資計算鎖定103年12月31日2014

本會函中華顧問、世曦、交通部表達異議並召開
會員代表大會請李董事長說明及討論因應

2014
11月

立法院決議世曦年終及績效獎金標準比照國營事業2014
12月

2015
3月

本會函中華顧問要求儘速解決舊制退休金問題

台灣世曦舊制退休金與薪資結構議題



立法院決議

為管控退休金支付風險，台灣世曦員工舊制退休金
之薪資計算鎖定為103年12月31日

(第8屆第6會期交通委員會第12次全體委員會議 103.12.24)

中華顧問工程司董事會決議

台灣世曦為中華顧問工程司100%轉投資之事業，其性質與
國營事業類似，年終及績效獎金標準不應與國營事業差異
過大，要求檢討訂定台灣世曦績效獎金分配後向立法院交
通委員會報告…

讓台灣世曦經營陷入困境的兩項決議

一、舊制退休金與薪資結構



1.獎金縮水、薪資凍漲

中華顧問為管控台灣世曦舊制退休金支付風險，
勢必抑制員工薪資成長

立法院決議已成事實
104年以後  年終 + 績效獎金
不大於 4.4 個月

初估世曦員工薪資成長2,500元，
中華顧問支付舊制退休金增加1億

具體影響
一、舊制退休金與薪資結構



2.我薪資為什麼這麼低 ?

1996～2004年 9年間6年未調薪

起薪低、基層工程師薪級低

危險平衡年終獎金 績效獎金

具體影響
一、舊制退休金與薪資結構



3.人才出走，影響公司營運

獎金縮水、調薪無望

退休潮、人才出走
嚴重動搖以人為本之營運基礎

資深工程師:沒力! 提早退休算了!
新進工程師:看不到未來? 拜拜!

具體影響
一、舊制退休金與薪資結構



 中華顧問僅按留任員工人數提撥舊制退休金，退休金專戶

餘額逐年減少，用完後…… ?

 中華顧問具舊制年資之員工全部退休後，該帳戶可依法關

閉，世曦員工會不會求助無門…… ?

隱憂

 中華顧問處理舊制退休金方式為提高世曦盈餘上繳

比例補注該專戶，等同拿我們左手賺的錢給右手……

 三方協議才8年就爭議不斷! 雙方還要再糾纏

20年嗎?!………

一、舊制退休金與薪資結構



再創榮景
調整薪資結構
及獎金制度

迅速解決舊制
退休金問題

薪資結構

舊制退休金

將繼續揪扯20年?

 結清舊制退休金是可考慮之選項
 可解除中華顧問擔心給付世曦舊制退休金暴增而抑制員工薪資

世曦薪資結構恢復正常機制

雙贏

如何解套

一、舊制退休金與薪資結構



國營事業管理法
第35條（董事監察人或理監事兼任之禁止）

國營事業董事、監察人或理、監事，……。

前項董事或理事，其代表政府股份者，應至少有五分之一席次，

由國營事業主管機關聘請工會推派之代表擔任。

一個沒國營企業應有的薪資與福利

卻處處被限縮發展的公司

公司定位模糊！

世曦需設勞工董事的理由!

二、勞工董事議題

經營危機



勞工董事之目的

勞工董事經由勞工參與公司經營、管理

讓勞工之命運與事業發展緊密連結

可以激勵員工士氣，提高公司效能，增進勞資雙方共同利益

二、勞工董事
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二、勞工董事



勞動部為考量勞工董事制度建立，有助於企業經營之透明化
建立勞資命運共同體、勞工工作生活價值積極意義

推 動

二、勞工董事



鑑於時下勞資紛爭日劇，啃蝕社會成本
響應 賀陳部長呼籲「別讓員工不滿被隱藏」

保留一定名額勞工董事由本會選派，讓員工聲音直接傳達至董事會
消彌誤解與不必要之勞資紛爭

對象 優 勢

對
資
方

提高獲利率
促進企業創新
促使會計資訊透明化
決策圈不會漏掉基層經驗

對
勞
方

降低勞資衝突
增進員工福祉、安全
提高基層勞工參與感、工作動機與效率
員工與企業形成生命共同體

增設勞工董事八大理由
對資方 對勞方

二、勞工董事



北捷、華航、中鋼、台電、中油…
均有勞工董事

引進員工的力量到企業決策核心，共同推動企業改革

二、勞工董事



會員同仁心聲

三、勞工董事



感謝 您的聆聽
http://www.ceciwu.org.tw/index.aspx

台灣世曦工會會員同仁
的共同聲音

2016-Nov-16

台灣世曦工程顧問股份有限公司 企業工會

http://www.ceciwu.org.tw/index

